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De Generale Bank wil flink betalen voor een inferieur kantorennet in Nederland, maar zal er

et moet even shikken Zin geweest voor
. -g,""u.i vy L”r‘!n i l )f’h"! vant rrdu l y
nnass Bank Nederland (CILBN). In dpnl

wg verzekerde hij de Nederlandse pers dat
Frankrijk de garanne had gegeven dat CLBN
niet te koop was. Hij voelde zich daartoe ge
roepen na de 'pv.'ulukr_' avances van Fred

Chaffart, directievoorzitter van de Belgische
Generale Bank, die een maand eerder ‘geruch
ten’ had vernomen en onmiddellijk bij Crédit
Lyonnais in Frankrijk op de stoep stond

Een paar weken later bleek Van Driel
slecht geinformeerd — een doodzonde in ban-
caire kringen. Zelfs de beleggers leken beter
geinformeerd, getuige de formidabele koers-
stijging van CLBN in april.

CLBN stond officieel in de etalage en Van
Driel met zijn mond vol tanden. Hij voelde de
hete adem van Chaffart al in zijn nek. Van
Driel. de oud-Amro-bankier, die bij de fusie
met ABN de toegang tot de tjokvolle Raad van
Bestuur geblokkeerd zag, en daarom uirweek
naar de top van CLBN, ziet nu het akelige pers-
pectief van het tweede of derde echelon op-
doemen als de Generale Bank haarbodvan 1,1
miljard gulden op CLBN gestand doet.

Fons van der Stee, de voorzitter van de
raad van commissarissen van CLBN, deed nog
een poging het carrére-perspectief van zijn
protégé te redden, door openlijk zijn voorkeur
voor een Nederlandse overnemer, in casu For-
tis-Amev, uit te spreken. In het Forus-concern
had Van Driel een aanzienlijk gro-
tere kans op een zetel in de Raad van
Bestuur, met bijbehorend salaris.

Het was een zeer ongebruike-

lijke move voor een voorzitter van | 1000
een raad van commissarissen,omzo |

snel openlijk zijn voorkeur uit te | 900
spreken. In zulke gevallen moeteen |
commissaris de belangen van alle | goo
belanghebbenden dienen.

Volgens de vakbonden zou het
belang van het CLBN-personeel beter
gediend zijn met een Nederlandse
moeder als Fortis-Amev. Herplaat-
sing van overtollige medewerkers

800

geen spijt van Krijgen.

Door Remko Nods

zen” vat een vakbondsbestuurder samen. De
top van CLBN heeft de afgelopen jaren echter
laten blijken dat het belang van de medewer-
kers geen al te hoge prioriteit heeft. Topman
Van Driel ontpopte zich als een spijkerharde
saneerder

Bij nader inzien woog bij Van der Stee zijn
eigen belang, het belang van Van Driel en het
belang van de grote Nederlandse banken om
de Generale Bank van hun thuismarkt te we-
ren, zwaarder dan het belang van de Franse
aandeelhouder van CLBN, die vooral een maxi-
male opbrengst voor de Nederlandse dochter
nastreeft. In Nederland sneeuwt het aandeel-
houdersbelang wel vaker onder.

Voor de in financiéle problemen verke-
rende moederbank Crédit Lyonnais is alles
ondergeschikt 2an een maximale opbrengst.
De staatsbank, die begin jaren tachtg met
Slavenburg's Bank een geweldige kat in de zak
kocht, voelt er begrijpelijk weinig voor haar
omgedoopte dochter na een miljarden sane-
ring weer voor een appel en een ei te verkopen
aan, nota bene, een Nederlandse financiéle in-
stelling. De Nederlandse financiéle gemeen-
schap, inclusief de centrale bank, heeft inder-
tijd immers gniffelend toegekeken hoe de
rotte appel van het bankwezen in de schoot
van de Franse staatsbank belandde. Het on-
vermijdelijke faillissement van Slavenburg’s

KOERS EXPLODEERDE NA FUSIEGERUCHTEN

- Beurswaarde Credit Lyonnais Bank Nederland, in f miljoen

Bank had de Nederlandse banken namelijk
een miljardenstrop bezorgd via de garantiere-
geling voor particuliere rekeninghouders.

Topman Chaffart van de Generale Bank is
ook niet vrij van emoties als Fortis het toneel
betreedt. Chaffart, een man die zijn degelijke
karakter ontwikkelde in de Belgische cemen-
tindustrie en zijn agressieve karaktertrekken
vervolgens bij Procter & Gamble ontplooide,
heeft Fortis tweemaal in zijn dossiers aange-
troffen. De eerste keer, toen hij nog maar net
aangetreden was bij de Generale Bank, torpe-
deerde hij een poging van Fortis om haar min-
derheidsbelang van bijna vijftien procentinde
Generale Bank uit te baten door haar te pres-
sen om exclusief verzekeringsprodukten voor
Fortis af te zetten via het netwerk van de
grootste Belgische bank. Enkele jaren later
troefde Fortis Chaffart af in een felle strijd om
de geprivatiseerde Belgische spaarbank ASLK.

Fortis moest nu dus afhaken in de race om
CLBN, na het macho-bod van 1,1 miljard gul-
den van de Generale. Naar verluidt was dit
bijna een half miljard meer dan Forus bereid
was te betalen. In Belgié leidde de coup van
Chaffart tot een euforische stemming onder
commentatoren, ook al vroegen financiéle
analisten zich vertwijfeld af hoe twee finan-
ciéle instellingen tot zulke verschillende waar-
deringen kunnen komen.

Exacte cijfers hebben de onderhandelaars
overigens officieel niet prijsgegeven. Het be-
drag van 1,1 miljard gulden kwam
uit de koker van vakbondsbestuur-
der T. de Leeuw Den Bouter van het
cNv. Ik heb het uit een betrouw-
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bare en vertrouwelijke bron, en die
blijft vertrouwelijk. Maar de cijfers
kloppen”, zegt De Leeuw Den Bou-
ter. Hij erkent dat het ‘uiteraard een
indicatief bod is' van de Generale
Bank. Volgens hem kan het bod
aangepast worden als er bij het due
diligence-onderzoek ‘lijken uit de

kast rollen’.

Die kans is niet zo groot, omdat
de meeste lijken al naar de Franse

gaat in Nederland gemakkelijker.
Je kunt moeilijk 500 mensen vra-
gen of ze naar Belgié willen verhui-

Direct nadat topman Willem van Driel beweerde dat Credit Lyonnais Bank
Nederland niette koop was, spoot de koers omhoog. De beleggers waren
kennelijk beter geinformeerd.

FEM

8 juli 1995

moederbank zijn overgeheveld,
waar ze inmiddels aan de Franse be-

lastingbetaler gepresenteerd zijn.
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Het enorme strategische belang van het  te bedienen, en door een agressief prijsbeleid,
cLBN-netwerk voor de Generale Bank heeft  met onder meer ‘klimspaarrekeningen’ op de

Chaffart verleid tot een knock-out-bod. CLBN  particuliere markt. .
levert in één klap een stevige basis op de Ne- Op de theoretische waarde van twee mil- M

Wat is de Generale Bank?

aarsthijnlijk de bekwaamste’.

derlandse markt, die de komende jaren grote  jard valt natuurlijk meer af te dingen. Hetnet- | Met deze slogan en een heel
veranderingen zal ondergaan. Elektronisch ~ werk van tachtig kantoren is verre van opti- | degelijk beleid probeert de Generale
‘Bank in Belgié haar cliéntenportefeuil-

bankieren staat nog in de kinderschoenen, en maal. Veel kantoren hebben een verkeerde

dat is precies de speerpuntvan zowel Generale
Bank als CLBN. Chaffart begreep dat zo'n kans
zich nog maar één keer zou aandienen.

Dat gold uiteraard ook voor Fortis, dat

lokatie of omvang. Aanpassing vergt een grote ; leuitte breiden. De bank, die haar be-
investering, waarvoor de bank volgens vak- . staandanktaan koning Willemlen nu
bondsbestuurder De Leeuw Den Bouter al L Koning Albert tot haar klanten rekent,
maanden op een fiat uit Frankrijk wachtte. __ismeteen balanstotaal van 220 miljard

zijn bankpoot — de Verenigde Spaarbanken De Generale Bank betrekt echter ook inde ~ guldenen25.000 werkr.wemers nual de" -
(vsB) — graag op de zakelijke bankenmarkt  beschouwing dat het zelf opbouwen van een ~ grootste t?ankvan Belgié, watnetalsbij '
wilde positioneren. Maar de Fortis-top wei-  bancair netwerk in de Nederlandse markt | asnAmroinNederland, eerderalseen

gert af te wijken van haar strakke rentabili-  ‘zeer traag’ verloopt. De grootste bank van probleem dan een zegen wordterva- ‘
teitsnorm voor acquisities. Die moeten mini- Belgi¢ heeft nu vier kantoren in chf:rland = ren.Zeisongeveer even groot alsING, |
maal twaalf procent op het geinvesteerde  eenvijfde kantoor opent binnenkort m.Rottef- . ietskleinerdusdandeRabobanken ; ’
eigen vermogen opleveren, en dat haalt CLBN dam — die zeer bescheiden aan de winst bij- | nogniethalfzo groot als ABN Amro. _' i |
op dit moment bij lange na niet. Metdienorm  dragen, wat niet verwonderlijk is met minder | Zeopereertnetals de Nederlandse ban- j l’
zou Fortis CLBN zelfs niet hoger dan een half  dan vijfhonderd zakelijke cliénten. . kenop eenverdringingsmarkt. Verder } !

-

groeien op de thuismarktis vrijwel on-
mogelijk, duszoektde bank expansie

miljard gulden kunnen waarderen. De Generale Bank heeft ook in Frankrijk

Fortis heeft ongetwijfeld ook de ontwik-  en Duitsland (Aken en Keulen) geprobeerd : ,f

keling van de beurskoers van CLBN bestu-  voetaande grond te krijgen, maar hetsuccesis binnen eencirkel van 400 kilometer f’ |
deerd. In oktober vorig jaar bedroeg de beurs- ook daar bescheiden. De bank heeft meer ple- { rond Brussel: noord-Frankrijk, Duits- =/ |
waarde nog maar 435 miljoen gulden. Pas  zier beleefd aan het overnemen van het be- | land, Luxemburg, en nuocok Nederland, 4 J'

R

toen de geruchten over de mogelijke verkoop  staande Franse netwerk van Banque Pari- | inclusief de Randstad.

in april sterker werden, explodeerde de koers  sienne de Crédit (BPC). De Generale betaalde _ De Generale Bank mist een duidelijk
en steeg de beurswaarde naar een miljard gul-  in 1990 circa 315 miljoen gulden. Dat kwam | profiel. Zij heeft comfortabele markt- ?
den. Al te veel betekenis kan aan de beurs-  toen overeen met ruim vijftien keer de winst | aandelenvan 15tot20procentinalle
waarde evenwel niet toegekend worden, om-  van BPC, wat analisten overbetaald noemden. | belangrijke segmenten vande bancaire
dat slechts 5,7 procent van de CLBN-aandelen = De Generale Bank heeft van de overname nog | dienstveriening. Hoewel hetblad Euro-

ter beurze rouleert. geen moment spijt gehad. moneyhaar als beste niet-Amerikaanse
Het huidige winstniveau — circa 43 mil- In ontwikkelde markten met oligopolisti- | bankterwereld kwalificeerde, isde Ge-
joen gulden netto — en vooral . ~neralegeenspraakmakende partijinde
de toekomstige winstcapaciteit __internationale financiéle wereld. Geen
bieden een beter handvat voor ; _ huzarenstukjes op de internationale
de waardebepaling. Dan blijkt 1 Generale Bank troeft Fortis af. L '~ kapitaalmarkt. Wel eenimagevange-
het bod van de Generale Bank »* Nederlandse grootbanken moetenindringerdulden. i degen, respectabel en redelijk winstge-
helemaal niet zo extreem hoog. v G-bank betaaltg!een extreem bfedrag voor CLBN. ‘vend, wat ook tot uitdrukking komtin a5
CLBN heeft een winstdoelstel- v Autonomegroeizauduurder uitpakken. ~ decredit-rating van Moody's: Aa2.Dat
ling van 139 miljoen voor 1996. ? islagerdan de zeldzametriple-A-rating ,5
De l?ank wil dat onder meer bereiken door  sche kenmerken zoals de Nederlandse en de | vande Rabobank, dochvergelijkbaar
inkrimping van het personeelsbestand met ~ Franse, is autonoom groeien voor buiten- | met ABN AMro. | S
ruim vijfhonderd medewerkers. Volgens vak-  staanders een zaak van zeer lange adem. De ‘
bondsbestuurder De Leeuw Den Bouter kan  drie grote banken in Nederland. die zelf hun
dat een structurele kostenbesparing van vijftig  thuismarkt allang ontgroeid zijn, zullen be-
miljoen gulden op jaarbasis opleveren. grijpelijk alles in het werk stellen om een kapi-
De kernvraag is hoe realistisch het winst-  taalkrachtige buitenlandse bank als de Gene-
doel van 130 miljoen is. Als het haalbaarente  rale op alle fronten het leven zuur te maken.
: l})1ia.ndhaven 15l .2051 zelfs een bod op c1BN van TOCI'.I de Generale Bank de Nederlandse
- bijna twee miljar gulden nog te rechtvaardi-  markt wilde penetreren via de overname van
- gen zijn. In Europa en de Verenigde Staten  Van Lanschot Bankiers sneden de Neder-
wordt gemiddeld vijftien keer de winst voor  landse banken De bank van Belgi¢ doeltref-
een bank met een redelijk sterke marktpositie  fend de pas af. Dat lijkt ze nu minder makke-
E:r:fldl:{a?rudésbgtiNmr:)iT\T;rogbe; l::ct:\léder- ijk af te gaan. Ze zullen moeten leren leven INDEX ADVERTENTIES
oo . gen  met een krachtige horzel in hun pels, en bo- e ———————
| ﬂ?:fﬁ;%?:feni ABN f(\imro, Rabo en ING. CLBN  vendien .op het terrein van het Innovatieve, Chrysler 64
mocie lopen om s ket s hnt st v e ek | o 2
| haven. Expansie bleek alleen mogelijk door lands‘ca{)] de“ rcmmcndc. bk S Pﬁe;Pluerson 32,33
p ) edrijven en particulieren kunnen hier Swi g 45
| riskantere segmenten van de zakelijke markt  alleen maar baat bij hebben. < e 63
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