— O e e e — - . o
e oy

o

;
-
%
=
|




e Rt~ L < ohorree TR

= i

o F o . ] . -, . = : ._.-_.-r._ o

(A J v- o 13
e , ‘ :
& SHf /

Signalement | Piet Vioon o

Instorten

We kunnen in dit opzicht, dat wil

‘Vong jaar hadden we het moeilijke

WAQ-jaar, natuurlyk’, zei minister

' Kok onlangs op de televisie. Daar was

' niets natuurlnks aan. ‘Our ability to

modifv our environmeni has gotten con-

' siderably ahead of our ability to look

- aghead, zegt de Amenkaanse neurobio-

loog William Calvin in een van zyn

boeken (The Ascent of Mind, Bantam
Books, 1991).

Calvin doelt op het feit dat de mens
geweldig ingrnypt 1n z1ijn  omgeving,
maar ook dat hiy vaak te weinig oog
heeft voor de gevolgen van zijn doen en
laten op de lange termin. Een voor-
beeld 1s de WAO: hoewel al omstreeks
1980 uiteen werd gezet dat de gang van
zaken niet deugde, stonden we (de vak-
beweging 1ncluis) het toe dat de uitke-
ringsfabricken hun omzetten vergroot-
ten, totdat het schip door de wal werd

pekeerd.

. Omdat korte-termindenken onuit-
roetbaar lijkt te ziyn, zullen ook de
daardoor veroorzaakte fouten steeds
worden herhaald. In het slechtste geval
heeft die houding tot gevolg dat een
hele cultuur over de rand van de af-
grond wordt gekieperd, een proces dat
in tal van zogehetcn beschaalde landen
aan de gang Is.

Tien jaar geleden verzon iemand dat
het universitaire onderwi)s te kostbaar
was en dat de opleidingen van zes tot
vier jaar moesten worden ingekort. Dat
had moeiteloos gekund. Bekend was
nameliyyk dat tal van studies niet meer
eisten dan een werkweek van zo'n 20
tot 25 uur. Als het oude pakket in vier
jaar was gestopt, zou geen student over-
spannen zijn geraakt van de nieuwe
werkweek.

Maar nee, alle curnicula werden ver-
anderd. Het resultaat? De gemiddelde
werkweek van de student blijkt nog
steeds even in de twintig uur te zijn, wat
betekent dat iemand die op een norma-
le manier aan de slag gaat, zich na twee
jaar doctorandus in het een of ander
zou kunnen noemen. Omdat ook de
algemene ontwikkeling van de studen-
ten gemiddeld gesproken niet best is,
zorgt die afbraak ervoor dat we over
een tiydje een hele reeks van zo moge-
Iyk nog dommere beslissingen zullen
gaan nemen.

Waarom wordt hier niets aan ge-
daan? Het antwoord op die vraag is
eenvoudig. Den Haag geeft de universi-
teiten een vergoeding teneinde de jeugd
van de straat en uit de bijstand te hou-
den. De hoogte van het ter beschikking
gestelde bedrag 1s afhankelijk van de
‘doorstromingssnelheid’,

Een academie die de opleidingseisen
veel zwaarder maakt, vreest massaal

ze
d

weinig aan produktontwikkeling en op-
leiding doen. Dat leidt niet alleen tot
honderd maal zoveel defecten in ge-
maakte onderdelen als 1n Japan: de
algemene desintegratic van de econo-
mie die vooral hierdoor 1s ontstaan
(denk ook aan de dollarkoers), heeft via
kettingreacties tal van gruwelijke gevol-
gen.

De parate kennis van Amerikaanse
kinderen Js het laagst van alle geindus-
trialiseerde landen, veertig procent van
de achttienjarige scholieren kan in het
Engels niet goed lezen en het percenta-
ge analfabeten 1s hoger dan in Polen of
Portugal.

De sociaal-economische kosten van
de drugsverslaving zin sinds 1984 ver-
zesvoudigd tot 60 miljard dollar per
jaar. Twintig procent van de bevolking
1s arm, vier maal zoveel als in Duits-
land of Zweden, er zijn vele miljoenen
daklozen en enorme aantallen mensen
kunnen zich niet tegen ziektekosten
verzekeren.

Geknoei op de effectenbeurs, een
verschiynsel waarmee ook wij kennis
beginnen te maken, heeft het failliet
veroorzaakt van honderden spaarban-
ken en het verdwijnen van 500 miljard
dollar. De buitenlandse schuld be-
draagt 600 miljard dollar, de helft van
de totale schuld van de complete derde
wereld. Kortom, de Verenigde Staten
zijn druk bezig om een ontwikkelings-
land te worden.

Natuurlijk zijn bij deze ineenstorting
tal van mechanismen en oorzaken in
het geding. Groei wordt vrijwel altijd
gevolgd door verstarring en verval.
Niettemin vind ik de basisgedachte van
Albert (en Calvin) aantrekkelijk. Wij
hebben in de evolutie geleerd of erva-
ren dat denken op korte termijn het

overleven bevordert, Hoewel de cultu-

rele evolutie het belang hiervan aan-
zienlyk heeft verkleind, hebben we nog

steeds de neiging om ons door dat prin-
cipe te laten tiranniseren.

gggp in het negatieve, veel leren van
e Verenigde Staten. De Fransman M-
chel Albert schreef hier een boek over
(Capitalisme contra capitalisme, Pa-
rijs, 1991). De inhoud 1s onlangs sa-
mengevat in Management Selectuur. In
Amerika wordt in tegenstelling tot veel
andere landen een heel belangrijke rol
gespeeld door de effectenbeurs: de ban-
ken zijn als financiers minder in trek.

De beleggers willen een snel en hoog
rendement op hun geld, geheel in over-
eenstemming met het citaat uit Calvin,
Het gevolg 1s dat de bedrijven vooral op
korte termijn denken, en dat zi1j veel te

JUrpREel MO R

vertrek van de studenten, wat opheffing
betekent. ‘Je houdt in de pers je bek
over de kwaliteit van ons onderwijs,

Ook in ons land zijn er tal van signa-
len die op een analoge ‘ontwikkeling’
wijzen. Nog even, en de drachme is
want dan kom je 4an m’n vreten’, siste duurder dan de gulden en een academi-
een bestuurder me telefonisch toe. sche studie kost u drie maanden.




